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SUNUŞ 
    Plan, bir amaca ulaşmada izlenecek yol ve davranış biçimini göstermektedir.  Planlama ise, bir yöneticinin ileriye bakmasına ve kendine açık olan seçenekleri bulmasına yardım eden bir süreç olarak düşünülmektedir. 

          Okulumuz 2015-2019 Stratejik plan dönemi sona ermiş. Uygulaması tamamlanan planın değerlendirilmesi yapılmış, elde edilen veriler ışığında 2019-2023 Stratejik Planı hazırlanmıştır.   2015-2019 Stratejik plan hedeflerine  önemli oranda ulaşmış olmak,  planlamanın   yönetim sürecinin ilk aşaması olduğunu tekrar   bizlere göstermektedir.  

 Her geçen gün hızla değişen, çeşitlenen teknolojik araçlar ve insan ihtiyaçları,  onları yönetmede de planlı  ve  etkili  anlayışları zorunlu kılmaktadır. İyi bir planlama yapılmaksızın  değişen dinamiklere göre eğitimde başarıyı yakalamak mümkün olamamaktadır.

  Okulumuz açısından eğitimde planlı çalışmanın en bariz göstergelerinden biri,  2015-2019 Stratejik plan değerlendirmesinde belirtilen , yıllara göre okulumuzdaki öğrenci sayısındaki artıştır. Okulumuz kuruluş tarihi olan 2006 yılından içinde bulunduğumuz 2019 yılına kadar her yıl öğrenci sayısında düzenli artış olduğu görülmektedir. Çevremizde yeni eğitim anlayışlarına göre hızla çeşitlenerek çoğalan özel okullar olmasına rağmen bölgede her yıl öncelikli tercih edilen kurum olmasında şüphesiz önemli bir payı vardır.

 Okulumuz öğretmenlerinin sahip oldukları mesleki tecrübe ve deneyimleri de velilerin okulu tercih etmelerinde önemli bir yeri vardır.  Ortalama sekiz yıl okulda çalışma süreleri bulunan öğretmen kadrosunun varlığı veliye güven verdiği gibi okul yönetiminden de memnuniyetin göstergesi olarak değerlendirilmektedir.  Uzun yıllar çalışması sebebiyle  okulu iyi  tanıyan, çevreyi analiz edebilen,  yönetimle işbirliğine dayalı çalışmayı başarmış bir eğitim kadrosuna sahip olan Şehit Eyyüp Oğuz Anaokulu bölgede tanınan ve eğitimde fark yaratan okul olmaya devam etmektedir.  On üç yıl içerisinde çeşitli sebeplerden dolayı  üç defa ismi değişmiş olmasına rağmen tanınırlığında bir azalmaya yol açmadığı gibi tercih edilme istatistiği her yıl artmaya devam etmektedir.

 Proje tabanlı eğitim anlayışını önceleyen, veli katılımlarıyla eğitim sürecini zenginleştiren anlayışla okulumuz  bir çok başarılı sonuçlar elde etmiştir.  2010 yılında Türk  Standartları Enstitüsü Kalite Yönetim Sistemi Belgesini almaya hak kazanmış, Millî Eğitim Bakanlığınca temizlik ve hijyen konusunda başarı göstermesinden dolayı  her yıl  Beyaz Bayrak sahibi olmayı başarmış,  2011 yılından itibaren Sağlık Bakanlığı işbirliği ile  "Okullarda Obezite ile Mücadelede Yeterli ve Dengeli Beslenme ve Düzenli Fiziksel Aktivite Alışkanlığının Kazandırılması"  kapsamında, yürütülen “Beslenme Dostu Okul Projesi  Sertifikasını elde etmiş olup halen projeleri devam ettirmektedir.

Bakanlığımızın belirlediği 2023  stratejik  amaç ve  hedefleri ana yol haritası olmakla beraber,  değişen ve gelişen yeni ihtiyaçlara uygun ,  mevcut kapasiteyi en verimli şekilde kullanmak,  sahip olunan tecrübeler ışığında  okul düzeyinde özgün     eğitimsel   hedeflere ulaşmak amacıyla 2019-2023 Stratejik Planımız hazırlanmıştır.  2019-2023 Stratejik Planı, şimdiki veriler ve gelecekteki muhtemel gelişmelerin ışığı altında plan dönemi sonunda belirlenen hedeflere  ulaşmada izlenecek yolu göstermektedir.
 Mevcut planın hazırlanmasına zemin oluşturan 2015-2019 Stratejik plan hedeflerini gerçekleştirmiş olan ekibe ve 2019-2023  Stratejik Plan  ekibi ve okul toplumuna  teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Açıklama:

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Nurten CENGİZ
	Okul Müdürü
	Keziban Kılıçarslan
	Öğretmen

	Gizem Yıldırım
	Okul Müdür Yard.
	Senem Ökmen
	Öğretmen

	Hatice Hilal Arslanoğlu
	Rehber Öğretmen
	Serpil Uslu
	Öğretmen

	Aslı  Kaygalak
	Öğretmen
	Gamze ÜNLÜER
	Veli

	Tuğba İPEK
	O.A.B Başkanı
	Erol AKGÜL
	Memur

	Ünsal Çolak
	Veli
	Seher Yalçınkaya
	Destek Personel


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Açıklama:
Durum analizi bölümünde okulumuzun kısa tanıtımı yapılıp, mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
      Okul öncesi eğitim, çocukların gelişmekte olan becerilerini desteklediği için çok önemlidir. Okul öncesi eğitim alan çocukların, almayanlara oranla kendi kendine yetebilen, grup halinde çalışabilen, sözel olarak kendini daha rahat ifade edebilen, yardımseverlik duygusu gelişmiş ve yeni durumlara uyum sağlamada daha başarılı oldukları gözlemlenmiştir.
     2006 yılında açılan okulumuz ,277.Sokak No:5 ATAKENT I.KISIM 6.ETAP Eryaman/ANKARA’ da huzurlu bir ortamda deneyimli kadrosu ile hizmet vermektedir. 26.04.2006 tarihinde 6. Etap Anaokulu  adıyla açılmış olan okulumuz, 14.12.2006 tarihinde Türkkonut Anaokulu adını almış ,31.03.2008 de ise Toki Anaokulu olarak değiştirilmiştir. 15 Temmuz 2016 gecesi gerçekleşen darbe girişimi sonucu  özel harekat polisi velimiz Eyyüp Oğuz şehit edilmiştir. Bu sebeple okulumuzun adı 01.12.2016 tarihinde Şehit Eyyüp Oğuz Anaokulu olarak değiştirilmiştir. Hala aynı isimle eğitim öğretime devam etmektedir.
       2006-2007 eğitim öğretim yılında 45 öğrenci ile eğitim –öğretime başlamış olan okulumuz, 2007-2008 eğitim-öğretim yılında 120, 2008-2009 eğitim öğretim yılında 150, 2009-2010 eğitim öğretim yılında 171 öğrenciye ulaşmıştır. 2010-2015 tarihleri arasında ortalama 180 öğrenci ile eğitim öğretim vermiş olan okulumuz 2018-2019 eğitim öğretim yılında 190 öğrenci , 2019-2020 eğitim yılında ise 202 öğrenci ile eğitime devam  etmektedir.
     Milli Eğitim Bakanlığına bağlı bünyesinde 3,4 ve 5 yaş gruplarına deneyimli   öğretmenler rehberliğinde,  yarım gün eğitim verilmektedir. Çocuk kulübü eğitimi alan çocuklara sabah, ikindi kahvaltısı ve öğle yemeği verilmektedir. Türkçe dil etkinliği,  okuma yazmaya hazırlık çalışmaları, müzik, oyun, sanat etkinlikleri, halk oyunları, drama, zeka oyunları ve okul öncesi eğitime yönelik her grubun yaş seviyesine göre hazırlanmış aktiviteler öğrencilerimizin farklı ilgi ve becerilerinin gelişmesi için olanak sağlamaktadır. Sınıflarımızın ve okulumuzun diğer bölümleri çocuklarımızın rahat bir ortamda çalışmaları için düzenlenmiştir.
       Okul binamız; okul içi ve dışı kamera güvenlik sistemi, alarm, ışıldak ve hareket detektörleri vb. güvenlik sistemleri ile 24 saat korunmaktadır. Ayrıca okulumuzun bahçesi yüksek duvar ve demir parmaklıklar ile çevrilmek suretiyle fiziki güvenliği sağlanmıştır.
       Milli Eğitim ve Sağlık Bakanlığı yetkililerinin denetimleri sonucu temizlik ve hijyen konusunda 100 üzerinden 90 ve üzeri puan alan okullara beyaz bayrak ve beslenme dostu okul projelerinde, okulumuz da yerini alarak beyaz bayrak, sertifika ve pirinç levha almaya hak kazanmıştır. 
Ayrıca 08.06.2010 tarihinde Türk standartları enstitüsü kalite yönetim sistemi belgesini hak kazanmıştır.16.12.2011 tarihinde 3 yıl süreli Beslenme Dostu Okul sertifikası almaya hak kazanmıştır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi:ETİMESGUT

	Adres: 
	Eryaman 6.Etap I. Kısım Atakent Sitesi 277. Sokak No:6
	Coğrafi Konum (link):
	https://goog.gl/maps/İZ2yGJeyayu 

	Telefon Numarası: 
	0312 279 1484
	Faks Numarası:
	0312 279 1485

	e- Posta Adresi:
	tokianaokulu06@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://etimesguttokianaokulu.mebk12.tr

	Kurum Kodu:
	965153
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 26.04.2006
	Toplam Çalışan Sayısı 
	22

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	93
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	107
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	200
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 
	1371TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	10
	10

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	6
	7

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	19
	21


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	342m2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	44m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	YOK
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	10.440m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	792m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	9.248m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	YOK
	
	
	

	Kantin (m2)
	YOK
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3/A
	9
	10
	19
	5/D
	9
	12
	21

	4/A
	14
	9
	23
	5/E
	14
	5
	19

	4/B
	8
	10
	18
	3/B
	9
	10
	19

	4/C
	8
	13
	21
	
	
	
	

	5/A
	10
	10
	20
	
	
	
	

	5/B
	12
	9
	21
	
	
	
	

	5/C
	8
	11
	19
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	8

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	240.782.38
	236.981.66

	2017
	303.354.94
	298.356.97

	2018
	380.607
	380.240


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
Öğrenci anketlerinden elde edilen sonuçlar aşağıdaki gibi değerlendirilmiştir; 

Öğrencilerimizin büyük çoğunluğu öğretmenleri, okul idarecileri ve rehber öğretmen ile iyi bir iletişim kurabildiğini belirtmiştir. Öneri, istek ve okulda alınan kararlar konusunda söz sahibi olduklarını belirtmişlerdir. 

Ankete katılan öğrencilerin tamamı okulda kendilerini güvende hissettiklerini belirtmiştir. 

Okulun teknik ve fiziki olarak donanımının yeterli olduğu öğrenciler tarafından belirtilmiştir. 

Sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olarak düzenlendiği belirtilmiştir. 

Aynı zamanda öğrenciler okul temizliğinin yeterince iyi olduğunu belirtmiştir.
Olumlu Yönlerimiz:
· Sanat etkinliklerinin eğlenceli ve yeterli olması

· Bahçe ve oyun parklarının büyük olması. Öğrencilerin parkta eğlenceli zaman geçirmeleri.

· Sınıfların güzel olması.

· Dışarıda etkinlik yapabilmenin keyifli olması

Olumsuz Yönlerimiz:

· Teneffüs olmaması.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Değerlendirilen öğretmen anket sonuçlarına göre; 

Öğretmenlerin kendilerini okula ait hissettikleri, kendileri ile ilgili alınan kararlarda söz sahibi oldukları, kurum içi huzurun oldukça iyi olduğu belirtilmiştir. 
Kurum içi iletişimin yeterli olduğu haberdar olunması gereken konularda tüm öğretmenlerin zamanında haberdar edildiği belirtilmiş aynı zamanda öğretmenlerin kendilerini geliştirmelerine fırsat verildiği bir eğitim öğretim ortamı olduğu sonucu çıkmıştır.

Okulun teknik araç gereç yönünden yeterli olduğu ancak okulumuzda öğretmenler için zaman geçirecekleri bir kullanım alanının olmadığı öğretmenler tarafından belirtilmiştir.

Olumlu Yönlerimiz:

· Okulumuz yeniliklere açık bir okuldur. Proje odaklı çalışmalara gerçekleştirmektedir.

· Okulumuz çalışanları temizlik ve hijyene önem vermektedir.

· Okulumuz doğa ile iç içedir.

· Araçlar ve gereçler yönünden yeterli ekipmana sahiptir.

· Ekip ruhunun gelişmiş olduğu bir okuldur.

Olumsuz Yönlerimiz:

· Öğretmenlerin birbiriyle etkileşim halinde bulunabileceği fiziksel ve zamansal sınırlılığın bulunması.
Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuzun yaptığı veli anket sonuçlarına göre; 

Velilerimizin büyük çoğunluğu ihtiyaç duyduğunda okul çalışanları, rehberlik servisi ile yeterli olarak iletişime geçebildiklerini, duyuruların zamanında yapıldığını, istek ve şikâyetlerinin dikkate alındığını, öğrenci-öğretmen iletişiminin oldukça iyi olduğunu belirtmiştir. Okul öncesi eğitim kurumu olmamızdan dolayı e-okul veli bilgilendirme sisteminin veli tarafından yeterince kullanılmadığı belirlenmiştir. 
Eğitimsel açıdan öğretmenlerin yeni teknikler kullandığı; sosyal ve kültürel faaliyetlerin oldukça iyi olduğu belirtilmiştir. 

Okulun velileri tarafından okulun güvenli bir yer olduğu anket sonuçlarınca ortaya konmuştur.

Okulun temizlik yönünden yeterince iyi olduğu görüşü çoğunluktadır.

Okulun teknik araç gereç ve fiziki koşullar olarak yeterince iyi olduğu veliler tarafından belirtilmiştir. 
Olumlu Yönlerimiz:
· Okul idarecilerinin, öğretmenlerin ve destek personelin ilgili ve güler yüzlü olması.

· Güvenlik önlemlerinin yeterli olması 

· Okul-aile iletişiminin yeterli olması

· Tecrübeli bir ekip olması

· Rehberlik servisinin bilgilendirme çalışmalarının yeterli olması

· Temizlik ve hijyene önem verilmesi

· Sosyal ve kültürel etkinliklerin yeterli olması

Olumsuz Yönlerimiz:

· İnternet sitesinin yetersiz olması

· Çocuk kulübünde İngilizce dersinin bulunmaması

· Okul servisinin olmayışı

· Tiyatro ve konferans salonun olmayışı

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulumuzda yapılan sosyal etkinliklerin sayısının fazla olması 
Öğrenci merkezli bir eğitim sisteminin belirlenmesi.

Sınıf mevcutlarının belirli bir kapasitede olması.

	Çalışanlar
	Okul olarak temizliğe önem verilmesi.
Çalışanların motivasyonu için gezi ve yemek düzenlenmesi.

	Veliler
	Velilerin her an okul idaresi ve öğretmenlere ulaşabiliyor olması.
Okul idaresi ve öğretmenlerin velilerle sürekli işbirliği içinde olması

	Bina ve Yerleşke
	Yüz ölçümü olarak (bahçe kullanımı) geniş olması.
Konum olarak tehlikeden uzak olması.

	Donanım
	Teknolojik donanım olarak yeterli olması.

	Bütçe
	Okul öncesi eğitim kurumu olarak düzenli gelirin olması.

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin alınan kararlara tüm personeli dahil etmesi.
Okul idaresinin öğretmen eğitimini sürekli desteklemesi.

	İletişim Süreçleri
	Çalışan personel, öğretmen ve okul yönetimi arasında sıcak bir ilişki olması.
Çalışanların ikili iletişim kanallarının açık olması.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Yaş grubunun küçük olması nedeniyle devamsızlığın fazla olması (hastalık vs.)

	Çalışanlar
	Personel: Kız meslek lisesi çıkışlı personelin az olması 
Diğer personelinde çocuk gelişiminden anlamaması

Öğretmen: kendilerini geliştirmek için hizmet içi eğitimlere talepte bulunmaması

Öğretmenlerin yaş grubunun büyük olması nedeniyle mesleki deformasyon yaşamaları

	Veliler
	Ben merkezci çocuk yetiştirmeleri
Seminerlere katılımın az olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının fiziksel olarak ihtiyacı karşılayamaması. (toplantı salonu, kütüphane, öğretmenler odası olmaması)

	Donanım
	Kameraların yetersiz olması

	Bütçe
	Okul öncesi eğitim kurumlarında bütçenin fazla olması ve sorumluluğun tamamen okul yönetiminde olması.

	Yönetim Süreçleri
	Bürokratik iş ve işlemlerin fazlalığından dolayı eğitim-öğretime yeterli vaktin olmaması.

	İletişim Süreçleri
	Yaz ve şubat tatilinde çalışanlarla iletişim kurabilmenin resmi bir yolunun olmaması

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Bulunduğumuz bölge itibari ile okul öncesi eğitime her çocuğun erişim şansının olması

	Ekonomik
	Okul öncesi eğitim kurumu olarak düzenli gelirin olması

	Sosyolojik
	Bulunduğumuz bölge itibari ile eğitim seviyesinin yüksek olması

	Teknolojik
	Her sınıfta bilgisayar ve televizyon olması

	Mevzuat-Yasal
	Yasal mevzuatın açık ve uygulanabilir nitelikte olması

	Ekolojik
	Okul bahçe kullanım alanın geniş ve yeterli olması
Etrafının çevrili olması


Tehditler
	Politik
	Yasal sorumlulukların fazla olması 

	Ekonomik
	Projelerin ekonomik açıdan desteklenmemesi 

	Sosyolojik
	Giderek yoğunluk kazanan ekonomik ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunluğunun baskısı

	Teknolojik
	Teknolojik yapının yenilenmemesi

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen eğitim politikaları

	Ekolojik
	Nüfus rejimindeki istikrarsızlık


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler

	2
	Okula uyum sorunları

	3
	Okula devam sorunları

	4
	Okul öncesi eğitimin zorunlu olmaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	2
	Ders araç ve gereçleri

	3
	Öğretmen yeterlilikleri

	4
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal,sportif ve kültürel faaliyetleri

	5
	Aile eğitimlerinin artırılması

	6
	Eğitim-öğretim sürecinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	7
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun fiziki kapasitesinin yetersizliği (toplantı – çok amaçlı salon olmayışı)

	2
	Okul güvenliği

	3
	Okul sağlığı ve hijyen

	4
	Okul ve kurumların sosyal kültürel sanatsal ve sportif faaliyet alanların yetersizliği

	5
	Okullarda ki fiziki ortamın engelli bireylere uygunluğu

	6
	Okulda iş güvenliği uzmanının olmayışı

	7
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Açıklama:
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. Okulumuzun Misyon, Vizyon ve Temel Değerleri aşağıda yer almaktadır.
MİSYONUMUZ
 
Okulumuzda; araştıran, sebep sonuç ilişkisi kurabilen, uygulama ve proje çalışmalarına önem veren, yaparak yaşayarak öğrenme metodunu kullanan, biz bilinciyle kaliteli gelecek sağlama yoluna giderek, öğrenme ortamlarının çocukların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde oluşturan, öğrencilerimizde en üst düzeyde kalıcı davranış kazandıran bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ
 
 Çocukları, Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, kendine güvenen,  yaratıcı  becerilere sahip olarak bir üst kuruma hazırlamak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları





11. Etkililik
2. Fırsat ve imkân eşitliği 






12. Objektiflik

3. Atatürk ilkeleri ve inkılâpları





13. Verimlilik
4. Okul aile işbirliği 

5. Sorumluluk bilinci

6. Karar vermeye etkin katılım 

7. Güçlü ve etkili iletişim
8. Çalışkanlık, özveri

9. Koşulsuz sevgi, saygı, güven

10. Şeffaflık

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama:

 Bu bölümde ele alınan  amaç, hedef ve göstergeler çocukların gelişim alanlarına uygun olarak bakanlıkça belirlenen hedef ve amaçlara uygun olarak belirlenmektedir.

 Kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin Milli Eğitim Bakanlığınca belirlenen  amaç,  gösterge ve hedeflere  uygun planlama yapılmaktadır.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%84
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%92
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%9.5
	%8
	%7
	%6
	%5
	%5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	5
	7
	10
	15
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Keziban Kılıçarslan
Senem Ökmen

Serpil Uslu

Seher Yalçınkaya
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Gizem Yıldırım 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Hatice Hilal Arslan
	Her ayın son haftası

	.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Nurten CENGİZ
	Mayıs 2019

	1.1.5
	….
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
 Bu alanda  öğrencilerin sosyal, kültürel  faaliyetlere ve ulusal/uluslararası projelere katılım oranı hedeflenmektedir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Sosyal faaliyet sayısı
	14
	15
	16
	17
	18
	19

	PG.1.1.c.
	Okul içi-dışı proje sayısı
	6
	7
	8
	9
	10
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sosyal faaliyetlere etkin katılımın artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Hatice Hilal Arslanoğlu
	Her öğretim dönemi

	1.1.2
	sosyal faaliyet sayısını artırma çalışmaları yapılacaktır.
	Gizem Yıldırım
	Her öğretim dönemi

	1.1.3
	Hazırlanacak projelerin sayısını artırmak için araştırma çalışmaları yapılacaktır
	Tüm öğretmenler
	Eylül ayı

	1.1.4
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
 Bu bölümde öğrencilerimizin ilkokula hazırlamaya yönelik hedefler belirlenmiştir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	TÜRE GÖRE GİRİLECEK
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	Okul gezisi düzenlenecek
	90
	100
	110
	120
	120
	120

	PG.1.1.c.
	İlkokula hazırlık çalışmaları yapılacak
	20
	90
	100
	110
	120
	120


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bir üst öğrenim kurumuna kurumu tanıtmak amacıyla gezi düzenlenecektir.
	Gizem Yıldırım
Yıldız Düzel Demir
	Mayıs ayı 

	1.1.2
	İlkokula başlayacak öğrencilere metropolitan (okul olgunluk testi) uygulanacaktır.
	Hatice Hilal Arslanoğlu
	Mayıs ayı 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Ulaşılması planlanan bu hedefte okulun iletişim, yönetim, binanın donanımı, temizlik ve hijyen koşulları,  İş Güvenliği ve sağlığı, taşıma ve servis konuları ele alınacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	TÜRE GÖRE GİRİLECEK
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.b
	Kamera ve kayıt cihazlarının yenilenmesi
	1 kayıt
8 kamera
	1 kayıt
8 kamera
	1 kayıt
12 kamera
	1 kayıt

12kamera
	1 kayıt
14 kamera
	1 kayıt
16kamera

	PG.3.3.c
	Masaüstü bilgisayarların yenilenmesi
	4
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.3.4.d
	Okul parkının yenilenmesi
	1
	1
	1
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kamera ve kayıt cihazların yenilenmesi (okul imkanları)
	Nurten CENGİZ
	2019-2020

	1.1.2
	Masaüstü bilgisayarların yenilenmesi (okul İmkanı)
	Nurten CENGİZ
	2020-2021

	1.1.3
	Okul parkının yenilenmesi
	Nurten CENGİZ
	2020-2021


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
Açıklama:

2019-2023 Stratejik Planı tahmini maliyetlendirme tablosu aşağıdaki gibidir.
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	252.000TL
	260.000TL
	270.000TL
	275.000TL
	280.000TL
	1.337.000TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	7.000 TL
	8.000 TL
	9.000 TL
	10.000 TL
	10.000 TL
	44.000 TL

	TOPLAM
	259.000 TL
	268.000 TL
	279.000 TL
	285.000 TL
	290.000 TL
	1.381.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Açıklama:
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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